
 1 

 
 موضوع: الگوی مصر در مسیر انکشاف

 
 بھ مقام محترم وزارت امور خارجھ!

 قابل توجھ مدیریت محترم دوم سیاسی
 

از رژیمھـای  یانقلاب مردمی مصر کھ بھ سرنگونی یک
قدرتمند جھان عرب انجامید، فرصـتی را بـرای نخبگـان 
این کشور فراھم کرده است کھ بـرای نوعیـت اصـلاحات و 

مورد نظر بحـث و گفتگـو کننـد و خـود را در  تغییرات
آستانۀ شرایطی ببینند کھ آیندۀ جدیدی را بـرای ایـن 
کشور رقم بزند. یکی از موضوعاتی کھ اکنـون در میـان 

استفاده از تجربھ و الگوی نخبگان مصری مطرح می باشد 
دیگر کشورھایی است کھ گامھای موفقیت آمیزی در زمینۀ 

ربۀ ایران، ترکیھ و مالیزی از توسعھ برداشتھ اند. تج
موارد قابل توجھ در راستای الگو برداری برای آینـدۀ 

تجربۀ ایران بھ دلیل  جمھوری عربی مصر تلقی می گردد.
جنبۀ ایدئولوژیک آن کھ موجب چالش با بسیاری کشورھای 
دیگر گردیده است فعلا در جامعۀ سیاسی مصر، حتی میـان 

.. تجربـۀ ترکیـھ بـا ردنیروھای اسلامگرا، طرفدار ندا
آنکھ جوانب مثبت چشمگیری دارد، اما بھ دلیـل سـکولار 
بودن نظام نمی تواند بنا بھ قـانون اساسـی مصـر کـھ 
شریعت اسلامی را مرجع قانونگذاری می داند، بھ عنـوان 
الگوی نظام آیندۀ مصر انتخـاب شـود.. در ایـن میـان 
 تجربۀ مالیزیا کھ موفقیتھـای چشـمگیری ھـم در عرصـۀ

مغزھای اقتصادی و ھم در عرصۀ سیاسی داشتھ است، توجھ 
 استراتژیست مصری را بھ خود جلب کرده است.

برابر با  1390سرطان  9روزنامۀ الاھرام در شماره 
از دیـدار  بھ نشر رسانده اسـت گزارشی را 2011جون  30

مھاتیر محمد صدر اعظم اسـبق مالیزیـا و پـدر معنـوی 
از نویســندگان بــزرگ و  ور بــا شــماریانکشــاف آن کشــ

روزنامھ نگاران ارشد موسسۀ الاھرام کـھ در مقـر ایـن 
موسسھ صورت گرفتھ اسـت. ترجمـۀ ایـن گـزارش در زیـر 

 تقدیم است:
 

در دیداری از پیش اعلان ناشده بـرای رسـانھ ھـای 
مصــری و عربــی، دکتــر مھــاتیر محمــد صــدراعظم اســبق 

می، از مالیزیا و پدر معنوی موفقترین اقتصاد جھان سو
مقر الاھرام دیدار کرد تا با متفکـران، نویسـندگان و 

 روزنامھ نگاران برجستۀ این موسسھ ملاقات نماید.
در این دیدار، تجربۀ بیمانند مالیزیا و راه ھای 
استفادۀ مصر از این تجربھ بھ بحث گرفتـھ شـد چراکـھ 
این کشور بر سر چندراھی سیاسی و اقتصادی قرار دارد. 

لبیـب سـباعی، رئـیس مجلـس  ملاقات آقـای در آغاز این
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ادارۀ الاھرام و عبدالعظیم حماد رئیس تحریر بھ مھمان 
و تاکیـد کردنـد کـھ او  بزرگوارشان خوشامدید گفتنـد

در سطح جھانی شناختھ می منبع الھام و الگوی دستاورد 
شود، علاوه بر اینکھ جایگاه خاصی در دل ھمـۀ مصـریھا 

سم عضو اتحادیۀ صـنعتگران دارد. در عین زمان محمد قا
و ھماھنگ کنندۀ ملاقات مھمان بزرگ از مصر، تاکید کرد 

 25کھ این اتحادیھ در آن لحظات تاریخی بعد از انقلاب 
در نظرداشتھ است مھاتیر را بھ مصر دعــوت کنـد جنوری 

و  تا این مھمان بزرگ مایۀ الھام برای مصـریھا گـردد
کھ مھاتیررا بـا ھمین انگیزه این اتحادیھ را واداشت 

متفکران و نویسندگان و روزنامھ نگـاران ایـن موسسـھ 
سـال مـی  135یکجا سازد، موسسھ ای کھ تـاریخ آن بـھ 

.. ھدف این بود کھ ایـن موسسـھ محـل پخـش افکـار رسد
مھمان بزرگوار باشد. پیش از اینکھ زمینھ بھ پرسشـھا 
برسد، مھاتیر از فراھم شدن این فرصـت تشـکر نمـود و 

رد کھ علی رغم ناآشنایی اش با زبان عربی اما اشاره ک
این را می داند کھ الاھرام در عرصـۀ روزنامـھ نگـاری 

اینکھ این موسسھ مورد تقـدیر خواننـدگان عمده است و 
 .. این ھم متن گفتگو:قرار دارد

: مصر اکنون بر سر دوراھـی اسـت: د/عبدالمنعم سعید
ما درگیر یکی سیاسی و دیگری اقتصادی. در عرصۀ سیاسی 

تفصیلات انتقال بھ دموکراسی ھستیم. بھ لحاظ اقتصادی، 
گفتگوھا جریان دارد کھ آیا بـھ سیاسـتھای دھـۀ شصـت 
برگردیم یا راھی را کھ در زمینۀ اقتصاد بازار آغـاز 
کرده ایم تکمیل کنیم، راھی کھ بھ سـرمایھ گـذاریھای 
خارجی اجازۀ فعالیت می دھد.. ما در ایـن زمینـھ بـھ 

 شما نیازمند ھستیم..تجربۀ 
میان تجربۀ مالیزیـا و علی رغم تفاوت  د/ مھاتیر:

تجربۀ مصر، مشابھتھایی نیز وجود دارد کھ شاید بھتـر 
باشد در نظر گرفتھ شود. شاید مھمتـرین رویـدادی کـھ 
اخیرا در مصر بھ انجام رسید سرنگونی رژیم توسط خیزش 

ژیـم بر ضــد ر مردمی باشد.. شبیھ آنچھ کھ در فیلیپین
مارکوس رخ داد. اما در مـورد حالـت فیلیپـین رھبـری 
خیزش مشخصتر بود و در مورد مصر بـدون رھبـری.. ھمـۀ 
مردم برای سرنگونی رژیم یکجا شدند.. اما مشـکلی کـھ 

سر بر می آورد برپایی نظـامی دیگـر اسـت،  نبعد از آ
، بعـد از زیرا بھ درگیری رویکردھـا خواھـد انجامیـد

مۀ توده ھا را یکجـا سـاختھ بـود اینکھ ھدف مشترکی ھ
 اســت. حتــی بعــد از اجــرای انتخابــات تحقــق یافتــھ

دیموکراتیک باز ھم احتمال اینکھ وحدت توده ھا عملـی 
برخی گـروه ھـا نشود مطرح می باشد، چون ممکن است کھ 

بھ نتایج انتخابات احترام نگذارند بـھ دلیـل تجـارب 
ایـد درک تلخی کھ از گذشتھ دارند. بھ این دلیل ھمھ ب
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کنند کھ در حالت روی دسـت گـرفتن گزینـۀ دموکراتیـک 
باید طرف بازنده شکست خود را بھ رسمیت بشناسـد و در 
سر راه کسی کھ بھ پیـروزی رســیده اسـت سـنگ انـدازی 
ننماید.. بھ این دلیل من ھمیشھ می گـویم دیموکراسـی 

ولـی بــدون شـک  ھمیشھ آسـانترین نظـام حکومـت نیسـت
ومتی است مشروط بھ اینکھ ھمھ، ھـم مناسبترین نظام حک

مردم و ھم رھبران احتمـال بازنـدگی در انتخابـات را 
قبول داشتھ باشند.. من فکر می کنم مشکلی کھ شـما در 
مصر با آن مواجھ خواھید شد بھ رسمیت شناختن باخت از 
طرف بازنده است. من گمان می کنم کھ مدتی طول خواھـد 
کشید تا مصریھا بھ تفصیلات دموکراسی عادت کنند. امـا 

امکان شکوفایی  در زمینۀ اقتصادی بدون استقرار سیاسی
ای نیست.. تظاھرات باید آخرین راه حل باشد، رشد اقتص

اما اینکھ تمام وقت بھ تظاھرات بگذرد این کــار جلـو 
سرمایھ گذاران را می گیرد و بیکـاری را افـزایش مـی 

 دھد.
شما حاکمیت مالیزیا را در عین زمـانی  یحیی غانم:

بھ عھده گرفتید کھ مبـارک حاکمیـت مصـر را بـھ دسـت 
اشــیم کــھ در مالیزیــا گرفــت.. اگــر قبــول داشــتھ ب

دیموکراســی ناقصــی وجــود داشــت و در مصــر ھیچگونــھ 
دموکراسی نبود، پرسش این است کھ شما چھ داشــتید کـھ 
مبارک نداشت تا آنچھ شما تحقق بخشیدید عملـی گـردد؟ 
تشخیص شما از حالت مصر چیست و بنا بر آن چھ نسخھ ای 

 تجویز می کنید؟
مبارک از عـین من فکر می کنم کھ من و  د/ مھاتیر:

صلاحیتھا برخوردار بودیم، ولی در مورد مـن ایـن امـر 
دایمی نبود، چون دولت را در حالی اداره کردم کـھ در 
ھر انتخابات احتمال باختن داشتم، و این باعث شد کـھ 

و ھمـین ھــم باعـث بھ تداوم ھمکاری مردم اھمیت بدھم 
شده بود کھ بھ نیازھای مردم لبیک بگویم و بـھ تحقـق 

ھا کوشا باشم. در مـورد مـالیزی مشـکل بیکـاری را آن
نداشتیم و این کمکمان کرد کھ ھمیشـھ فرصـتھای کـاری 
برای تحقق رشد اقتصادی فراھم نماییم و این امور است 
کھ مردم را وامی دارد شما را مجددا انتخـاب کننـد.. 
اگر مردم احساس کنند کـھ انتخابـات ارزشـی نـدارد و 

، انگیزه حمایـت مـردم منتفـی ھمیشھ ماندنی استحاکم 
.. شاید تنھا اسـتثنا در ایـن زمینـھ مـورد چـین است

 باشد.
: مصر در مـاه ھـای اخیـر شـاھد د/ جمال عبدالجواد

مخالفت مردم با اقتصاد بازار بوده اسـت و ایـن امـر 
دست و پای حکومت آینده را محدود می سازد، نگاه شـما 

 بھ این مسئلھ چگونھ است؟
عتقـدم کـھ در ایـن مرحلـھ بایـد من م د/ مھاتیر:

ــا  ــتقلال مالیزی ــد از اس ــد.. بع ــخص باش ــتھا مش سیاس
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سوسیالیسم نظام حاکم بود و بسیاری از رھبران استقلال 
در کشورھای سوسیالیستی آموزش دیده بودند و بھ ادامۀ 
سیاستھای سوسیالیستی و حاکمیت دولتی علاقمند بودنـد، 

آن سـاختیم، و  ولی ما نظام اقتصاد بازار را جایگزین
از تجربـھ سوسیالیسـم ھـم در عین زمان تصمیم گرفتیم 

برای حل بعضی از مشکلات مان کمـک بگیـریم، بـھ ھمـین 
دلیــل مــا مخلــوطی از شــرکتھای تحــت ملکیــت دولــت و 
شرکتھای خصوصی را داریم، بھ گونھ ای کھ منافع ما را 
برآورده بسازد و البتھ با ھماھنگی حکومت.. مثلا بخـش 

ا در کنترل دولت نگاه داشتیم و شـرکتھای دیگـر نفت ر
 را خصوصی کردیم تا انگیزۀ تولید را ایجاد کنیم.

آیـا داسـتان موفقیـت مالیزیـا بـھ  محمد صـابرین:

شخصیت توانای مھاتیر بر می گردد یا بـھ شـرایطی کـھ 

کشورش از سرگذراند.. و آیا این بھ این معنی است کـھ 

 شما نیاز داریم؟ ما در مصر بھ شخصیتی قوی مانند

ھمیشھ بھ حکومتھای توانا ضرورت است،   د/ مھاتیر:

حکومتھایی کھ بھ نوبۀ خود بھ رھبـران توانـا ضـرورت 

.. اما این رھبران توانا باید دارای نگرشـھا و دارند

ایــده ھــایی باشــند، و گرنــھ راه حلــی ارائــھ کــرده 

نخواھند توانست. در مورد جاپان، ما در مالیزیـا بـھ 

تیجھ رسیدیم کھ تجربۀ آن کشور یک تجربۀ ممتـاز این ن

است و بھ ھمین دلیل توانستھ است صاحب دومین اقتصـاد 

جھان باشد، علی رغم خرابیھایی کھ بعد از جنگ جھـانی 

دوم دیده بود، و ھمین ما را واداشت کھ از آن تجربـھ 

تعـدیلاتی کـھ متناسـب حـال مـا استفاده کنیم اما با 

ایده ھا از غرب.. رھبر تا وقتـی  باشد، بھ علاوۀ برخی

رھبر است کھ راه حل داشتھ باشـد.. بـدون راه حـل از 

صلاحیتھا و اختیاراتش بـھ شـکلی نادرسـت کـار خواھـد 

 گرفت.

در بارۀ تجربۀ مالیزیا چھار نگرانی  ممدوح الـولی:

اساسی مطرح است: یکی ناکامی اقتصاد مالیزیا در تحقق 

سـال  9ر در خـلال درصـدی مـورد نظـ 7بخشیدن بھ رشـد 

کاھش بودجھ تا سـرحد گذشتھ، بھ غیر از سال قبل، دوم 



 5 

، سـوم اینکـھ در 2016با احتمال ادامۀ آن تا سـال  5%

خلال سھ سال گذشتھ سرمایھ گـذاری خـارجی مسـتقیم بـھ 

خارج مالیزیا روی آورده است و در خلال این سالھا بـھ 

ه ملیارد دالر رسیده است، و آنچھ از آن خـارج شـد 17

ملیارد دالر، و چھارم افزایش قرضھای خارجی کھ  34بھ 

ملیارد رسیده است.. پاسـخ شـما در ایـن بـاره  82بھ 

 چیست؟

: ھر رھبری تاثیرات خاص خود را بـھ دور د/ مھاتیر

از رھبرانی کـھ پـیش از او بـوده انـد بـر جـای مـی 

گذارد.. رھبران کنونی در سیاستگذاریھا تغییـر آورده 

 5نتایج متفاوتی داشتھ اسـت، در خـلال اند و این کار 

سرمایھ گذاری خارجی صورت نگرفتھ است چـون سال گذشتھ 

این تصور وجود داشتھ است کـھ ایـن دولـت از سـرمایھ 

گذاری خارجی استقبال نمی کند، ولـی صـدراعظم کنـونی 

تلاش می کند این تصویر را عوض کند ولی از یاد نبایـد 

جریان است با دولتھای برد کھ در آنجا رقابتی قوی در 

ــھ  ــین ک ــام و چ ــد ویتن ــعود مانن ــال ص ــیایی در ح آس

جذابیتھای زیادی برای سرمایھ گذاری دارند، و من فکر 

می کنم کھ وقت تغییر در استراتژیھا رسیده است و مـن 

این را بھ حکومت کشورم پیشنھاد کرده ام تـا سـرمایھ 

مورد تشویق قرار گیرد، چیـزی کـھ متوجـھ گذاری محلی 

 کشورھای دیگر است، چون تشویق محلی نیست.

چھ مکانیسمی وجود دارد کھ بیش  د/ محمد عبدالخالق:

 از یک مھاتیر وجود داشتھ باشد؟

روشھای شبیھ سازی در حال پیشرفت است،  د/ مھاتیر:

اما تا حال مرا شبیھ سازی نکـرده انـد، و مـن یقـین 

ری دارم کھ کسانی از بین مالیزیائیھا بر مھاتیر برتـ

 خواھند گرفت.

............................. 
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ترجمۀ کامل گزارش فوق جھـت آگـاھی خـدمت تقـدیم 
 گردید.
 

 مبا احترا
 
 ییایض نیدلاخ روتکد
 یمیلعت نامتفگ هدکشیدنا سیر


